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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis {ilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu
hale getirmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik planlama ¢alismalari baglatmistir. Bu
caligmalar temelde iki nedene baglidir:

Tiim diinyada daha onceleri baslayan ve cagdaslasma ve yenilesme ¢aligmalartyla uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve
kurumsal geligsmeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi "performans esasli biit¢eleme sistemi"
ne gecilmesidir.

Kurumumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek galismalarda
basarilar dilerim.

r

ibrahim SENAL

Inegol Yenice Ali Sefika Goztepe ilkokulu Miidiirii
5



Icindekiler

KISALTIMALAR .....ovvittitiiiieisetistse st sse st st 2 882422t 7
STRATEJIK PLANLAMA .....ooutiiiitiitisiseiesis ettt 88 0s 22t 8
1. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECT .......ccoviiiiiteciiieciieiesisie e st s s e e e e 11
1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI.........ccocoouiiiiiiiisissiinssccsises s 11
1.2. RISAINIAM AISHRECI[— - ................... S NS GO SRR . SR 11
PDURNMEIONATIZIN ........................ WSS ... S NN SR 14
2.1. KURUMSAL TARTHGE .....ooiuitiiteiiiessetsiasssssssssssessessessessasssssesssessassassssssesssssssssssssessssssssssssssessssssasssssssssssssssassssssnnes 14
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ........ccooviiiiiiiiiiisiieisiscssssisssseninns 15
2.3 MEVZUAT ANALIZI .....cooovoioitooe ettt sttt st et s st st na s 18
2.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI .........cocoviiiiiieiieieiccieieeieee e et ssanasnsa s 19
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI ..........cccecviiiiiiieiieisiesesseses e 19
2.6. PAYDAS AN ALIZT oot e e e e e e s 20
2.6.1. OGRENCI ANKETI SONUGLARI ....c.oovvivieiiiitacie e iesesissesees s es s 20
2.6.2. OGRETMEN ANKETT SONUCLARLI .......coecetieteeesisteeeetesestsiesesestesssssessstssesssiesesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssassssesnens 21
2.6.3. VELI ANKETT SONUGLARI .........covititeisiitieieiesetesesstesesssesssssessssssssssssssasassssssssssssssssassssssssssesesssasasssssssssssessssssssssesesas 21
2.7 . KURULUS ICT ANALIZ ... e e e e e e e 22
2.7.1 TESKILAT SEMASI .....oveitetitsistitiesesesetessssssssssesssssesssesesissesetasasasasssissssssasasasassssssssssasassssssssssssesasasassssssssssesessssssssssesesas 22
2.7.2 INSAN KAYNAKLARL ....o.cctittiititeteestssestes s estass e ssas s sees s bbb s st as s sba e bbb st bbb s 22
2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY ....ovuetiiiuiiiessisisissiessssssasssssssss s seessssssasss s s sbse s bbbt 226
2.7.4 MALI KAYNAKLAR ....coovuiiiitiittieiietiestssiasssssesss s s s sss bbbttt 229
2.7.5 ISTATISTIKI VERILER .......covtuiiiiiiiiieiisssiisssss et ss et 30
2.8 . CEVRE ANALIZI (PESTLE) ......ovvuiiiiiiuneeeee e e e e e e oot e et e st e e et e e e e e e e e ata e e 34
e I €74 3 NN VN ) V2 PRSP 36
2.10 .TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI ......ccciiiiiiiiiiiiiii ittt et e e e s 38

3. MISYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER .........cccoviittiiiesteteteteseeesstssesesesesesessssst st st esessssssssssessesssesssssssssssneneesasasasasns 40
3.1  MISYONUMUZ ..ottt 40

3.2, VIZYONUMUZ ...ooooiisiiiieieseie sttt a2ttt 40

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ........cccooiiiiiiiiiiisissiesee ettt 40

4. AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER .....cooiviiiiiieiesectee ettt bbb 42
4.1. EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM ......cocuiiiiuiieuiieteetesesteseeteestesestesssessssesssessssessasessssessesessassssasessas 42

4.2, EGITIM OGRETIMDE KALITE........cocoisiiiitiiiuiitesisssssssssssssssssassssessessesssssesssssasssssasssssasssssasssssassassasssssasssssssssssnnes 43

4.3 KURUMSAL KAPASITE......cootviitiieeiiiciesesieesstae s essss s ssss s sesas s ss st ss s s ss st s s s ssassnssanes 45

5. MALIYETLENDIRME ........cooouittiiittiitsssiisesssessesssssissssssssssasssssssssessesssssssssesssesses s asssssessas s st s sss st s s st s assassssssanssessans 47
6. IZLEME, DEGERLENDIRME .........cccooviitiitiititsiiieisissssssssesssssesssessesisssssssas e sses s es st sttt 49



KISALTMALAR

AB Avrupa birligi

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

STK Sivil Toplum Kuruluglart

TEFBIS Tiirkiye 'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar: Bilgi Yonetim Sistemi



STRATEJiK PLANLAMA

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar hayati bir 6nem
arz etmektedir. Okullar toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli
bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim tiretme surecinde
siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarin geleneksel planlamaya
alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir. (Aksu 2002 Bircan 2002) Howze (2000), caligmasinda bir 6rgiitiin
degisen toplum kosullarina bagl olarak 6zellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama
yapmas1 gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan gercevesinde etkili liderlik uygulamalar ve siirec
degerlendirmeleri yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji Tiirk¢ede ise slirdiirme gonderme gotlirme gilitme
anlaminda kullanilmaktadir. (Erdem 1998 43) Stratejik planlama ise bir orgiitiin paydaslarinin geleceklerini
hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve uygulamalar1 elestiren bir slire¢ olarak
tanimlanabilir. (Goodstein ve digerleri 1993). Strateji, bir baska sekilde 6rgiitiin amag ve hedeflerine nasil
ulagacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir. (DPT 2006)

Orgiit stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu &zellikleri ile
stratejik plan yapilacak caligmalara yon verecek ve Onceliklerin tespitine yardimer olacaktir. Stratejik
planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir. (Eren2000 Celik 1994)

» Uzun siireli olmasi
Amag ve islevlerine gore farkl verilerden olusmasi
Uzun stireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamast,

Y YV V

Cevresel faktorlerin incelenmesine biiylik 6nem vermesi ve yapilacaklar ilizerinde ayrintili bir
bicimde durmasi

seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/kurum ve gevresi arasindaki iligkileri ¢oziimleyerek yon
ve amaglarin belirlenmesi 6rgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda
egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir. (Tural 2000, 76) Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda
incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik planlamanin 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir 2003 yilindan bu yana bazi
kamu orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu o6rgiit
ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi 6ngoriilmektedir. (DPT 2003)

Yukarida agiklamaya g¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle kurumumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar goz 6niinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi
yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri Olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu
stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.



10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak stratejik amac¢ ve hedeflerini saptamak
performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Bursa
Valiligine ve Inegdl Kaymakamligina bagl Inegol ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi
dogrultusunda Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu Stratejik Plan hazirlama c¢alismalarina
baslanmistir. Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun hazirladigi “Stratejik Plan” kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonu¢ almaya
yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu hedefleri ve
performans dl¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe
[lkokulu'nun Stratejik Plan1 asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmistir.

> NEREDEYIZ?

NEREDE OLMAYT ISTIYORUZ?
GELISMEMIZi NASIL OLCEBILIRIZ?
HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
NASIL DENETLEYEBILIR{Z?

YV VYV V

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik planin
icerigini olusturur. Planlama amaglarin belirlenmesi bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi
yontemlerin uygulanmasi sonuglarin izlenmesi degisen kosullar cercevesinde baslangicta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini i¢eren dinamik bir stiregtir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi
Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun hazirladigi Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum
caliganlarinin tamaminin destegi gerekmektedir. Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun Stratejik
Planmin hazirlanmasinda Inegdl ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 Stratejik Plan énemli rol
oynamustir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
“Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi 6lciitlere sadik kalinmig miimkiin olan biitiin
birimlerin katilimi saglanmaya calisilmis tiim degisen kosullar dikkate alinmastir.

Gelecege iligkin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini c¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklari
aciktir. Stratejik planlamayla gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotayi ¢izmis
oluyoruz Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve
teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden
sasmadan stratejik planimiz1 yeniden diizenlememizdir.

Kurumumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiyilik katki getirecegi inancindadir.

Inegol Yenice Ali Sefika Goztepe ilkokulu
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1. STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBI

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJI GELiSTIRME KURULU . L :
BiL.GILERI STRATEIJIK PLAN EKIiBI BILGILERI

Sira No Ad1 Soyadi - Unvam Sira No Ad1 Soyadi - Unvam

1 Ibrahim SENAL - Okul Mudur 1 Omer DEMIREL~- Miidiir Yardimcisi
2 Omer TORUN — Miidiir Yardimcisi 2 Hiiseyin BAYRAM - Ogretmen

3 Yasemin EFE - Ogretmen 3 Ayse YILMAZ - Ogretmen

4 Ozgiin ICYER — OAB. Bagkam 4 Selma ALPER - Ogretmen

5 Ebru SOYDEMIR - OAB Uyesi 5 Hasret ISCAN - Veli

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Ust Kurul

1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katitlmim1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinde yapilan c¢alismalar; "Hazirlik Donemi, Egitim Doénemi, Planin
Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, Izleme ve Degerlendirme" olmak iizere dort béliimde toplanmustr.

Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu stratejik planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmistir.
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Stratejik Planlama Siirecini Baglatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: Idareciler ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

Kurumun Igsel ve Dissal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmest,
goriislerinin alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi,

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema" basliklar1 altinda
gruplandirilmasi,

Stratejik Plamin Olusturulmasi: Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmasi,

Stratejik Plani inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum calisanlar1 ve paydaslarinin
goriislerinin alinmasi,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden
gecirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

[zleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken durumlarda
stratejik planin revize edilmesi.
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmuistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Kasabamizda ilkokul 1928 yilinda kéy meydaninda, kdy tiizel kisiligine ait arsa iizerine tek katli ii¢
derslikli bir i atolyesi bulunan kdy halki ve devlet katkisiyla yapilmuistir.

Beldemizde ilk defa 1956 yilinda belediye kurulmustur. Zamanla niifusun artmasiyla bina kiiciik
gelmeye baglamis bu nedenle 1967 yilinda simdi iginde egitim-6gretim gérmiis oldugumuz iki katl 12
derslikli kagir bina olarak tabir edilen okul kdy girisine devlet tarafindan yaptirilarak Yenice kdy ilkokulu
ad1 altinda egitim-6gretime devam etmistir. K8y meydanindaki eski ilkokul binasi 1967-1968 &gretim
yilinda Ortaokul olarak acilmis bir siire sonra binanin egitim-6gretime cevap verememe durumuna gelince
1980-1981 6gretim yilinda Ilkokul Binasina tasiarak ikili 6gretime gecilmistir. Okulun 1983-1984 6gretim
yilinda Ik gretim okuluna déniistiiriilmesi ile ad1 Yenice I1kogretim Okulu olmustur. Ihtiyagtan 1991-1992
ogretim yilinda Ilkokula bitisik 4 sinifli bir ek bina yapilmasi ile normal egitime gegilmistir. 1992-1993
ogretim yilinda Yenice Beldesinin 3000 niifustan 10.000 niifusa ¢ikmasi nedeniyle 68renci sayisinda artma

olmus siiflarin kapasitesi yetersiz duruma gelmistir.

2005 yilinda hayirsever Mehmet Goztepe tarafindan ayni1 bahge icerisinde, Egitime %100 destek

kapsaminda eski binanin arka tarafina 8 derslikli ek bina yaptirmistir. Buna bagl olarak da sube sayimiz
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22 ‘ye ¢ikmis sinif mevcutlarimiz 30 kisiye kadar diismiistiir. Hayirseverimiz kendi Anne-Babasinin ismini
vererek devletimizin onay1 ile okulumuzun adi Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkdgretim Okulu olarak
degistirilmistir. 2012 egitim ve Ogretim yilinda yeni 12 yillik kesintisiz egitim sistemine (4+4+4)
gecilmesinden sonra okulumuz ayn1 bahge igerisinde Yenice Ali-Sefika Goztepe Ilkokulu ve Yenice Ali
Sefika Goztepe Ortaokulu olarak egitim ve 6gretime devam etmistir. 2012-2013 egitim ve dgretim yilinin
ikinci doneminde Yenice Ali Sefika Goztepe Ortaokulu boliimii kapatilarak egitim bdlgemizdeki Omer

Osman Caglayan Ortaokulu’na taginmistir.

2013-2014 egitim-6gretim y1l1 basinda bosaltilan C blok bahge duvari ile ayrilarak bagimsiz Yenice
Ali Sefika Goztepe Imam Hatip Ortaokuluna déniistiiriilmiistiir.

2021- 2022 egitim-6gretim yil1 basinda tekrar bosaltilan C blok yeniden okulumuza tahsil edilerek

egitim ve 0gretime devam etmistir

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmaistir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve

Degerlendirme, olmak {izere 5 boliimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yukimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiirii Ibrahim SENAL baskanliginda gérevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylagilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gdstergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.
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Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siirec¢lerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planimin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmugtir.

4) Okul binast is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasimin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiiriitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel 1zin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y0Onergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y&net.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y&nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim YOnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2: Mevzuat Analizi
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2.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gecme

Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Cesitli sosyal etkinlikler

Cesitli kiiltiirel etkinlikler

Sosyal faaliyetler (:)érenCi gezileri

Ogretmenler sosyal etkinlikleri
Bayramlar-belirli giin ve haftalarla ilgili térenler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol

Sportif faaliyetler

Bilgi Yarismalari

Tiyatro Gosterileri

Resim ve Siir Yarigmalari
Sinema Etkinlikleri

Kdulturel ve sanatsal faaliyetler

Tablo3: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve

sonucta amacina ulasilabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan

biridir.

>
>

>
>
>

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z éniinde bulundurulmustur.

Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'na girdi saglayanlar.

Inegodl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar.

Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun is birligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar.
Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun faaliyetlerinden etkilenenler.

Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nu etkileyen kesimler.

Stratejik planlama ekibi, kendi iginde yaptigi is boliimii ve paydaslarla okulun gerceklestirdigi

faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler bekledikleri, okulun giiclii ve zayif yonleri paydas
grubunun sayisina ve o6zelligine uygun olarak teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir.

Paydaglardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslarla bununla

ilgili doniit verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2.6.1.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI

1 Okulumu seviyorum. 5591 3333 441 4.94 141
2 Olulumda kendimi giivende hissediyorum. 52,03 4797 0,00 0.00 0.00
3 Olmlumun ici ve bahgesi temizdir. 1975 37.04 21,69 17.81 3,70
4 Ogretmenim adildir. 7231 18.52 6,17 1,59 141
5 |Ogretmenim benimle dgileniyor. 63.32 22,57 635 3,00 476
6 Yardima ihtivactm olursa dgretmenim bana vardm eder. 68.61 20,81 317 317 423
7 Ogretmenim derse katilmanu saglar. 62,79 26,10 8.64 1,23 1,23
8 Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatr. 61,90 31,57 511 1.06 035
9 Olul kantininde yeterli ve saghkh vivecekler var. 4497 26,46 21,69 5.64 123
10 |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3933 50,97 459 247 2,65
11 Teneffuislerde fhtiyaglarmm giderebilivorum. 73.19 18,17 2.65 3.00 3.00
12 |Ogretmenim her gin beni gok cahstrryor. 21,69 15,70 13.76 26,81 22,05

Tablo 4: Ogrenci Anketi Sonuclari
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2.6.2. 0GRETMEN ANKETi SONUCLARI

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 100.00 1 0.00 0,00 0.00
2 Olkulda egitim ve yonetim kalitesi siwekli olarak gelisivor. 74,07 2593 0.00 0,00 0.00
3 Olul temiz ve hijyenildir. 48.15 4444 741 0.00 0,00
4 Okul, 6grencilerin ve personelin gitvenligini saglamak icin uygun givenlk dnlemleri ahr. 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Okl yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. 100,00 0,00 0.00 0,00 0,00
6 Olulumuz meslekd veterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor. 37,04 44 44 18,52 0,00 0.00
7 |Okul yonetimimiz séretmenleri etkin bir sekilde vonlendirir. 7407 2593 0.00 0.00 0.00
8 Okulumuz, §grencilerin d3renme ilgisini uyandwacak bir 63renme ortam olusturmugtur. 55,56 37.04 741 0,00 0.00
9 |Etkili bir gretmen olmak icin thtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 7407 2593 0.00 0,00 0,00
10 |Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 100,00 0.00 0,00 0,00 0,00
11 Okulumuzun, farkh thtiyaglar: olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir politikas: vardsr. 74.07 2593 0,00 0,00 0,00
12 Olulumuz miifredat uygulamasm etkin bir sekilde izler. 7407 2593 0.00 0.00 0.00
13 Oluhumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 18,52 59.26 2222 0,00 0,00
14 |Diger dgretmenlerle i birligi vaparm. 100,00 0.00 0.00 0,00 0.00
15 |Okul personeli arasmda dostane bir iliski siirdiiriilir. 100,00 0.00 0.00 0,00 0,00
16  |Takum rubumuz ve moralimiz yitksek. 92.59 741 0,00 0,00 0,00
17 Olulumuza aidiyet hissedivorum. 88,89 1111 0.00 0.00 0.00

Tablo 5: Ogretmen Anketi Sonuglari

2.6.3. VELI ANKETI SONUCLARI

1 Olulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 22 80 39.32 32,50 s 1.97
2 Okulda egitim ve vinetim kalitesi siirekli olarak gelisivor. 3933 31,04 2257 4.76 229
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2089 2134 4427 847 4.94
4 Olul dgrencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun givenlik onlemleri ahr. 46,03 3333 9.70 10.58 0335
5 Okul. veni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar. 6543 2840 6,17 0,00 0,00
6 Olul gocugurmun okumava olan llgismi gelistrmesme yardmer olabilir. 2787 51,32 20,81 0,00 0,00
7 |Okul gocugumun szrenme ilgisini gglendiriyor. 3139 4021 2734 1.06 0,00
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 2875 38.27 15,52 10.76 6.70
9 Olkulda kullamlan degerlendirme yintemlen cocugumun gelismmimi tiim yonlenivle anlamama yardmer oluyor. 2099 14,29 4497 15,70 4,06
10 |Okul gocugurmun dgrenme performanst ve gelisimi haklonda beni ivi bilgilendiriyor. 4515 38.98 847 3.17 423
11  |Okul cocuguma duyguszl rahatsizhk ve sgrenme giichikleri ile karsilagh@mda veterl destegi ve rehberlik saglar. 4039 3827 17.81 247 1.06
12 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memmnunum. 28,57 38,98 1411 7.58 10,76
13 |Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 4832 35.80 1146 229 212
14  |Okulda velilerin ihtivaclarma uygun egitim faalivetleri diizenlenir. 19.40 32.80 2734 15.70 4.76
15  |Okul gocuklarm gelisimim desteklemek icim vellerle 1vi bir thska kurar. 4127 2981 1922 6,17 3,53
16 |Okul akuif veli katibmm tegvik eder. 4744 3298 16,75 282 0,00
17 |Okubun veli etkinfiklerine aktif olarak katdmm. 20,63 35.80 1411 1587 13.58
18 |Br veli olarak okula aidivet hissedivorum. 2222 30,16 23,63 1499 899
19 |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarm. 6437 3333 229 0,00 0,00
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 70,19 2487 494 0.00 0,00
21 |Cocugumun her gim okula gitmesmi saglanm. 91,89 8.11 0,00 0,00 0,00
22 |Cocugummn egitiminde akeif bir ortagim. 70,02 2134 8,64 0,00 0,00

Tablo 6: Veli Anketi Sonuclari



2.7. KURULUS iCi ANALIZ

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Muduru

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

|
/

Biiro Hizmetleri

—
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Simf Ogretmenleri

Rehber Ogretmenler

Ogretmenleri

Tablo 7: Teskilat Semasi

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin  yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit stirecleri ile uyum

(1P

icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,” okul-
veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere ac¢ik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda en az bir kere galisanlarin
katilimryla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i e8itim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak
icin cagdas egitim anlayis1 ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acgik Ggretmenlerimiz
tarafindan grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Muduru;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ylrutmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarima uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1.
2.

Hw

© ©

[kdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukimludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

[kdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans dgretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart goz
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar:
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1.

Yardimer Hizmetler Personeli

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

2.
3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak Ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiktmludurler.
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Hizmet Sureleri

2024 Yih itibartyla

Kisi Sayis1

%

10.....Uzeri

100

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
1-3Yil = - -
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 5 - )
11-15 Y1l 2 2 4
16-20 4 3 7
20 ve Uzeri 1 - 1

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Gorevi Erkek Kadin Egitim Al e Toplam
Durumu Yih
Hizmetli 1 - Tlkokul 15 1
Hizmetli - 1 - 1 1
Hizmetli - 1 Lise 1 1

Tablo 11: Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili
Danismanlik Hizmeti Alan|  Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayist

Thtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

7 =

> £

= 1723

n =

£ a

2 =, . ~

= = 2 S X

2 | 2 7 ; S | 2| =
g a 7 % =, ﬁ N~ B
A g S & A = 5 ) S
= | S 0 z 5| & 5 2 3
= | = . 2 5 5 Z g & o
s | gz| Bz E| E| E| 2| £ | <
£ | 84 A S S | Q| 3 Q Q >
2 2 - 1 480 21 240 2 5 3

Tablo 12: Okul Rehberlik Hizmetleri

2.7.3 TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin onemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulagsmaktadir. Tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler
yenileri ile degistirilmektedir. Ag¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve galisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde
gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS tizerinden (Dokiman Y&netim Sistemi) ve
sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tamimlar1 iginde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bdoliimii, Ogrencilerle ilgili yaptigi
caligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.
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Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Okul girisinde turnike sistemi kullanilmakta bu sistem ile velilere ¢ocuklarin
okulda bulunup bulunmadiklar ile ilgili diizenli olarak bildirimler verilmekte ve yine bu sistemle

ogretmenlerimiz velileriyle randevulu olarak goriisme saglamaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan

araclarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi

ve kombilerinin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Arac-Geregler Mevcut Durum Intiyac
Bilgisayar 6 -
Akilli Tahta 20 -
Yazici 6 -
Fotokopi Makinesi 3 -
Televizyon 1 -
Projeksiyon 1 -
Cesitli Ozelliklerde Ses Sistemi 5 -
Amfi 2 -
Giivenlik Kamerasi 17 7
Guvenlik Turnikesi 3 -
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi 4 2

Ekipman Odas1 v i

Kiitliphane v 1

Rehberlik Servisi v 2

Cok Amach Salon v 1

Teknoloji ve Tasarim Odas1 v

Resim Odas1 v

Miizik Odas1 v

Bilgisayar laboratuari v

Yemekhane v

Spor Salonu v

Otopark v

Spor Alanlar v 2

Kantin v 1

Fen Bilgisi Laboratuari v 1
Atolyeler v 1

Yardime1 Personel Odasi v 1

Arsiv v 1

Harita Odas1 v

Destek Odast v 1
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz Kar amaci glitmeyen
bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes
gibi  etkinliklerin  gelirlerinden  olusmaktadir. Okulumuz biitgesi  olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oncelikli
ihtiyaclarima gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 170132,98 - - - - -
Okul Aiile Birligi 62618,98 10000 15000 20000 25000 30000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 10476 13095 20300 31460 48765 75585
Doner Sermaye - - - - - -
Dig Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 243227,96 | 23095 35300 51460 73765 | 105585
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YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1933,5 898,96 8436,92
Kicuk Onarim 1325 2035 12440,84
Bilgisayar Harcamalari 6786,4 3197,68 24852,39
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - - -

20.987,49 107.131 170.132,98

Telefon - - _
Sosyal Faaliyetler 32,5 3768 907,65
Kirtasiye 682,57 13181,09 4397,86
GENEL TOPLAM 10759,97 23080,73 51035,66

2.7.5 ISTATISTIKI VERILER

> Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan siif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi §grenci sayisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 620 596 587
Ortalama Sinif Mevcudu 35 35 35
Mevcudu en fazla olan sinif 44 44 40
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan siif mevcudu 30 30 32
sayisi
Kaynastirma 6grenci sayist 15 18 20
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> Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gdrev alan dgretmenlerin sayis1, kursun
akademik bagariya olan katkis1 vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Acilan IYEP kursu sayisi 1 1 0
Acilan TYEP kursuna katilan 10 10 0

Ogrenci sayist

Gorev alan 6gretmen sayisi 1 2 0

Basariya olan katkisi %60 %60 0

» Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023

Katilimcilar ve sayilari

Toren ve Kutlamalar 600 600 580
Anma Glnu 600 600 580
Bilgi yarigmalar1 - - 36
Minazara = - =

» Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023

Katilimeilar ve sayilan Ogrt. | Ogrenci | Veli | Ogrt. | Ogrenci | Veli | Ogrt. | Ogrenci | Veli

Halk Kuttphanesi Gezisi - - - - - - - - -

Siif Piknikleri 4 120 50 4 120 50 4 120 50
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» Okulun bilimsel yayinlar1 (Okul ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.)

Yillar

2021

2022

2023

Yayimlanan Makale

> Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami

saglanan 0grenci sayisi),

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 6grenci 14 14 -
sayisl
Stirekli devamsiz 6grenci sayisi 14 14 14

Devamsiz olup da devami
saglanan 0grenci sayist

» Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler)

Yillar

2021

2022

2023

Kurulan sosyal kultipler

Proje Sayis1

Proje Sayist

Proje Sayis1

Degerler Kuliibii

Kan Bagis1 Kuliibii

Afete Hazirlik Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibu

Saglik Tem. Ve Bes. Kuliibii
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» Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi)

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakat Tiirli Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Tam Saglantyor mu?

Evet Evet Evet
Kalorifer Gorevlisinin Egitimi
Var M1? v v v

» Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tlipli, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil Savunma Calismalari 2021 2022 2023
Yangin Tertibati Var M1? v v v
Yangin Tiipii Var Mi1? v v v
Ikaz Alarm Zili Var M1? v v v
Elektrik Tertibat1 Kontrol
Ediliyor Mu? v v 7

Baca Temizligi Yapiliyor
Mu? } ) )

Sivil Savunma Tatbikat1
Yapiliyor Mu?
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Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilturel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tanmin edip gerekli dnlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yuktumldluklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

VVV VYV

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

YV VVV VY VV V

Sosyo kultdrel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl1 para kazanma hirsi, liiks
yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

VVVVVYYV

A\ A7

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tzerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

VVVV V VYV VV V

Cevresel Etkenler

v VvV VWV WV W

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusa,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Dogal afetler
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2.9. GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi

Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak GZFT analizimizi
yaparken okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirttik. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirildi.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

GUCLU YONLER
Ogrenciler *Disiplin olaylarinin olmamasi
Calisanlar *Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve galisanlarin bulunmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi
*Y Onetici sayisinin yeterli olmasi
*Qgretmenlerin mevecut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri.
Veliler *Okul-Aile Birligi ile uyumlu ¢aligmalar yiiriitiilmesi.

Bina ve Yerleske

*Cok Amagcli Salonun olmasi
*Qkul Oncesi Egitimin ayr1 bir binada yapilmas1

Donanim

*Her smifta akilli olmasi
*@Giivenlik kameralariin olmasi
*Giivenlik Turnike Sistemi Olmasi
*ADSL baglantisinin olmast
*Ingilizce brang sinifinin olmasi

Butce

*Yerel Yonetimin sagladigl imkanlarin olmasi.
*Cevredeki sanayi kuruluslarindan destek alinmasi.
*Velilerin okula gelir getirici etkinliklerde aktif rol almasi.

Yonetim Surecleri

*QOkul idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi
*Tekli 6gretimin yapilmasi

Iletisim Siirecleri

*Diger Kamu Kurumlari, Dernek ve Sivil Toplum Kuruluslari ile giiclii iletisimin
olmasi.
*Rehber 6gretmenimizin olmast.

Tablo 27: Giiglii Yonler
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler *QOgrencilerin ortak bir kiiltiire sahip olmamasi

*Ogrencilerin okuma aliskanliginin az olmasi
Calisanlar *Okul bolgesinin disinda ikamet eden ¢alisan sayisinin fazla olmasi
Veliler *Veli egitim seviyesinin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske

*Smif mevcutlarina gore siniflarm kiiclik olmasi

*Binanin eski olmasindan 6tiiri stirekli bakim onarim giderinin olmast
*Kapali bir spor salonunun olmamasi

*]ki ayr1 binada egitim dgretimin devam etmesi.

Donanim

*Smiflardaki teknolojik donanimin eksik olmast

Butce

*Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Surecleri

*Nakil gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Iletisim Siiregleri

*Yabanc1 uyruklu 6grenci oraninin fazla olmasi

FIRSATLAR

Politik *Yabanci dil egitimine erken yaglarda baglanilmasi
*Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarinin diizenlenmesi.
*Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayiglarinin
uygulanmasi.

Ekonomik * Egitime biit¢ede ayrilan payin artmasi.

Sosyolojik * Erken egitimin ¢ocuklar gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar {izerindeki
onemli etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi.
* Kiz ¢ocuklarinin okullagmasinda duyarliligin yiiksek olmasi

Teknolojik *Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasim alanlarinin olmas:.

*Bilgi agimin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin
saglanmas1 sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi
*“g-devlet” uygulamalartyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, DYS gibi
sistemlerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitliginin olmas1
*Sosyal igerikli yasalara olumlu etkilerinin olmasi.

Ekolojik

*Ulasim imkanlarinin iyi olmasi.
*QOkulun bulundugu bolgenin cografi sartlarin egitim i¢in elverisli olmasi
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TEHDITLER

Politik *Bolgede bulunan sivil toplum kuruluslarin yeterince egitime destek vermemesi
Ekonomik *Bolgede daha once egitime destek veren devlet ve 6zel is sahalarinin gittikge
azalmasi nedeniyle egitime katki verme oraninin azalmasi

*QOgrenci profilimizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi.

Sosyolojik *Bosanma sayisinin artmasi nedeniyle Ogrencilerin egitimdeki basarilarinin
diismesi ve disiplin sorunlarinin artmas.

*Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarinin grenci
davraniglari olumsuz etkilemesi ve disiplin sorunlarinin yaganmast

*Yabanc1 uyruklu 6grenci oraninin yiiksek olmasi.

*Okulun hizl1 gé¢ alan bir bolgede bulunmasi.

Teknolojik *Sosyal medyanin 6grencilerin kisisel gelisimini olumlu veya olumsuz etkilemesi.
Mevzuat-Yasal *Mevzuatlarin siirekli olarak degismesi.
Ekolojik * Arazi isleri oldugunda 6grencilerin devamsizlik yapmasi.

Tablo 30: Tehditler

2.10. TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun biinyesinde bulunan bagl
bagimsiz anaokulu ile birlikte 3 binada egitim Ogretim devam ettiginden temizlik personeli konusunda ihtiyag
bulunmaktadir. Okulumuzda bir fen laboratuvarinin olmamasi bir dezavantaj olup en kisa siire igerisinde bir fen
laboratuvarmin okula kazandirilmasi planlanmaktadir.
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3. BOLUM

VIZYON ve TEMEL DEGERLER



3. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

Mutlu, basarili, sosyal, donanimli, bilingli, saglam karekterli, faydali, giizel ahlakli, iilkesine ve
insanlhiga baglilik duygusu gelismis, milli ve manevi degerlerine baglh ¢agdas , modern , yeniliklere ve
gelismeye agik , insancil bir nesil yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Dogruyu sadece bilen degil, ayn1 zamanda uygulayabilen “Cagdas ve Iyi” insanlar
yetistiren bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve manevi degerlerimize bagliyiz
Kararlarimiz birlikte aliriz

Objektifiz

Hosgoriiliyiiz

Sorumluluk sahibiyiz

Cevreye saygiliyiz

Bireysel farkliliklara inaniriz
Aragtirmaciyiz.

Paylasimciyiz.

Egitimde teknolojiyi en iyi sekilde kullaniyoruz.
Isbirligine 6nem veririz.

Her tiirlii yenilige ag181z.

YV V V V V V V V V VYV V V V

Bireysel degil ekip olarak hareket ederiz.
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4. AMAC, HEDEF ve EYLEMLER

Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun vyiiriitmekte oldugu hizmetler ile stratejik
planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla 3 tema basliginda

gruplandirilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih
edilmigtir. Bir bagka deyisle, tema konusunun "stratejik boyutlar1" 6n plana ¢ikarilmistir. Bu sorunlardan
(stratejik konular) yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

4.1. TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
i{ARAAg EJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HERIe PELTIEUTTENTS (S ETEle IE(E,I/(O')S : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge 30 %50 %55 %60 %65 %70 %380
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %380
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG 1.3 2(3 giin ve uzerll) oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orant (%)
PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

6grenci orant (%)

Koordinat6r
Birim

Okul Miidirii, Mudir Yardimeilar:

Isbirligi
Yapilacak Sinif 6gretmeni, Veli, Rehber dgretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Strateiiler artirilmasi saglanacaktir.
! S.3 Dijital platformlar araciligyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet _
Tahmini
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
Thityaglar Iyep &grenci belirleme ve 6lgme araglar, dgrenci ders kitaplari

Tablo 31: Performans Gostergeleri 1.1
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4.2. TEMA EGITiM OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Hedefe
. . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri IE(E,I/(O')S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap 40

sayisl %8 %11 %13 %15 %17 %21

Saglikli ve dengeli beslenme ile

ilgili diizenlenen faaliyet sayis1
Heas (Egitim, faaliyet, gezi Proje, 3

vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %041

Cevre bilincinin artirilmasina
PG 23 yonelik dvu'z'enlenep faahyqt 30

say1st (Egitim,faaliyet, gezi

Proje, vb.) %20 %23 %26 %029 %34 %037

Koordinat6r
Birim

Okul midiirii, Midiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber dgretmenler

Isbirligi
Yapilacak Ilge Saghgi Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 32: Performans Goéstergeleri 2.1
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
AMAC 3. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 3.1.
artirilacaktir.
PG NO Performans Géstergeleri Fléidk?::e asanc el s A A e 2
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
HOSH alanlarda en az bir faaliyete katilan grenci =
orani (%) %010 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal
PG 3.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan dgrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 3.1.3 geleneksel cocuk oyunlari alt baghginda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %4 %7 %10 %14 %016 %20

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimecilar1, Simf Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig1, Tice Millli Egitim

Riskler

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasit,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk: saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalart,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digt
etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlar ve sartlari elverissiz okullarin grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahcelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmnin yapilmast.

Tablo 33: Performans Gostergeleri 3.1

44



4.3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi admma kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin
artirma stireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o S s ,
AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe
. . - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(tol/<0|)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 4.1 spor salonu, kitliphaneler, atdlyeler vb.) 100
sayisl. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator | o, mdiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
! S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
b EILES 100.000 TL
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarim olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 34: Performans Géstergeleri 4.1
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5. MALIYETLENDiRME

Maliyetlendirme asamasinda, Inegdl Yenice Ali Sefika Goztepe Ilkokulu'nun amag ve hedeflerine yonelik
stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir.
Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarm yansitildigi amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiy1 giiclendirmek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siirecine yardimei
olmaktir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 = = = = = =

Hedef 1.1 - - - - - -

Amag 2 - - - - - -

Hedef 2.1 = = > = > =

Amagc 3 - - - - - -

Hedef 3.1 = = > = > =

Amag 4 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000

Hedef 4.1 = = = = = =

Genel
Yonetim - - - - - -
Giderleri

TOPLAM 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000

Tablo 35: Tahmini Maliyet Tablosu
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6. iZLEME, DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik altx aylik
toplantilarinin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

- N
: . Izleme
Izleme verilerinin
< L . toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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EK-1

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,

okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik géstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti koyarak neler diisiindiiglinii

ogrenmemize yardimei olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
k5
Flele|gf| B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN ‘5 s | 3 % S -
KONU BASLIKLARI s | £E| £ |gE| E
2| 3|2 |XE5| B
£ M| M
S
-
01- |Okulumu seviyorum. OO0 10110110
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 101010
03- |Okulumun ici ve bahgesi temizdir. OO0 1011010
04- [Ogretmenim adildir. O] 010100
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 1011010
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () 0)
07- [Ogretmenim derse katilmamu saglar. O] 01070 0)
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, OO0 1011010
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () () () () ()
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 101010
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) () () ()
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 0 @] 0 () ()
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EK-2

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
o Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S E| E
z E € |o B S
s . = g ] | X 5 =
OGRETMENLER ICIN s o z | == >
NO N = = | € = =
KONU BASLIKLARI 2 = = |gE| E
= | 5| S |x¥E| £
T2 2|72 &
2
01- |(Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ) ) @]
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. @) @) () () @)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 O O O
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 guvenlik 6nlemleri alir. 9 9 9 9 )
05- |(Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) @) () () @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
L e e OlO0]0]0]O0
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) 0 ) O @]
_ [Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
. ortami olusturmustur. ) ) () () )
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ E s Tyae Cycuetm Emn ; OO0 1010710
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 0 0 ) O @)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 0 ) O @)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler duzenlemektedir. 0 @] ) O @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- (Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) ) ) O @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @] 0 ) O @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO0 0110710
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EK-3

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gériislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
2 £ = w § g
= = = ~ [
. e e - S N % =) =)
NO VELILER ICIN g 3 z2 =5 >
KONU BASLIKLARI s | £E| £ |gE| E
= 3|2 |¥5| 3
e 2| X
k]
2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) () () @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 0 0 () () @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 () () @)
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) () () @)
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) () () @)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gclendiriyor. @) @) () O O
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) () () O
09- Okulda kullanmlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0 0 0 0
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 lheni iyi_bilgilendiriyor. Q1010100
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gucliikleri ile 0 0O 0 0 0
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) () () @)
13- |Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. @) @) () () @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. @) @) () () @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () @) () () @)
16 [Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. @) @) () () @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) 0 () () O
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 @) () () @)
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 0) @) () () @)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) () () @)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) @) () () @)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) () () @)
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EK-4

Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

2.

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Smuf tekrari
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.Kulup faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6g¢renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1.Tirkee ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
21.13. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarlik
2.2.5.Dijjital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
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2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Doniisim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Simavlan
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1.Atolye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Ktlphane
3.1.4.Cok amacl Salon
3.1.5.0gretmenler Odas1
3.1.6.Idari Boliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8.Atdlyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflart

3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
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3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.15. Mentorluk ve Kocgluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odul Ydnetimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.1s Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimi
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.Izleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0prenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9.Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.1s Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2.Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.22.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangn
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar



EK-5

TABLO NO

TABLO-1

TABLO-2

TABLO-3

TABLO-4

TABLO-5

TABLO-6

TABLO-7

TABLO-8

TABLO-9
TABLO-10
TABLO-11
TABLO-12
TABLO-13
TABLO-14
TABLO-15
TABLO-16
TABLO-17
TABLO-18
TABLO-19
TABLO-20
TABLO-21
TABLO-22
TABLO-23
TABLO-24
TABLO-25
TABLO-26
TABLO-27
TABLO-28
TABLO-29
TABLO-30
TABLO-31
TABLO-32
TABLO-33
TABLO-34
TABLO-35

TABLO ADI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Ust Kurul
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler
Ogrenci Anketi Sonuglari
Ogretmen Anketi Sonuglari

Veli Anketi Sonuglari

Teskilat Semasi

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Okul Rehberlik Hizmetleri
Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Fiziki Mekan Durumu

Kaynak Tablosu

Gelir — Gider Tablosu

Ogrenci Durumu

Ogrenci Kurslari

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
Okulun Bilimsel Yayinlari

Ogrenci Devam Durumu

Sosyal Kuliiplerin Calismasi
Isinma Durumu

Sivil Savunma Caligsmalar1

PESTLE Analizi

Gucll Yonler

Zay1f Yonler

Firsatlar

Tehditler

Performans Gostergeleri 1.1
Performans Gostergeleri 2.1
Performans Gostergeleri 3.1
Performans Gostergeleri 4.1
Tahmini Maliyet Tablosu
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EK-6

YENICE ALI SEFiKA GOZTEPE ILKOKULU

OKUL STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAYI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanligimin 2013/26 sayili Genelgesi dogrultusunda,
Midiirliigiimiiz blinyesinde Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig olan planin, 2024 -
2028 Stratejik Plam olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun goriilmektedir.

Omer TORUN
Miidiir Ya_1_‘d1mc1s1
Kurul Uyesi

Ozgiin ICYER
OAB Baskam
Kurul Uyesi

06/05/2024
Ibrahim SENAL
Okul Mudurt
Kurul Baskam

Yasemin EFE
Ogretmen
Kurul Uyesi

Ebru SOYDEMIR
OAB Uyesi
Kurul Uyesi
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